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Arvon luonnin johtaminen perustuu
vhteisymmarrykseen menestystekijoista

Omistaja Kayttajat
Kayttajat

Yhteiset

menestystekijat™

Yhteiskunta :
Toteuttajat

ja ymparisto Yhteiskunta
ja ymparisto

Toteuttajat

Hankkeen yhteinen johtamisjarjestelma

Osapuolten omat johtamisjarjestelmat L ,
ja toimintakulttuuri

ja toimintakulttuurit

*Menestystekijat (Conditions of Satisfaction, CoS) = Hankkeen onnistumista kuvaavat indikaattorit seka niita edistavat tekijat.
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Arvon tuoton johtamisen avainkysymyksia

1. Tunnistetaanko rakennushankkeen
onnistumisen tekijat kattavasti?

2. Miten ne vaikuttavat hankkeen
johtamiseen?

3. Miten alan arvon tuoton johtamisen
kaytantoja saadaan vakioitua ja levitettya
koko alan kayttoon?
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Projektissa kaytettava arvon luonnin johtamisen malli

Kaynnistaminen ja ATEI) IIEIERIG Arvon tuoton
y ) johtaminen Arvon tuoton

johtaminen
toteutuksessa

Projektin Hankkeen palveluiden
johtaminen yhteisten hankinta

menestys-
tekijoiden
n'naarl'tta‘mllne'n Hyvaksyminen ja LAETIIE SAETTEE Onnistumisen
Arvon tuoton Ja priorisointi Y M J indikaattorien indikaattorien

; i sitoutuminen todentaminen
Johtaminen madritys ja kaytto madritys ja kaytto

suunnittelussa ja realisoituminen

valmistelussa

Toimenpiteet
ja jatkuva
parantaminen

Yrityksen A Yrityksen B Yrityksen C
johtamis- johtamis- johtamis-
jarjestelma jarjestelma IELESEnE!
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Arvon luonnin nakokulmia ja menestystekijoita

Miten hankkeella
edistetadan omistajan
pitkan tahtdaimen
strategiaa ja arvoja?

Millaisia tavoitteita tai
vaatimuksia suunnittelu-
ja rakennusprojektin
toteutukselle on
annettu?

Omistajan strategia

Vision mukaisen
toimintakulttuurin
edistaminen
Yhteiskuntavastuu
Ekologinen jalanjalki

Projektin suorituskyky

Kustannusohjaus
Aikatauluohjaus
Laaduntuottokyky
Turvallisuus
Johtamis- ja
toimintakulttuuri

Liiketoimintatulokset

Investointikustannus
Elinkaarikustannukset
Tuotto / Kassavirta
Omaisuuden arvo

Arvo kadytolle ja yhteisdlle

Suunnittelutavoitteiden
toteutuminen

Kayttajien toiminnan
parantuminen
Esteettisyys ja imago
Tyytyvaisyys ja hyvinvointi

Millaisia liiketoiminnallisia

/ taloudellisia tavoitteita
tai reunaehtoja
hankkeella on?

Miten hankkeen arvon

tuotto sen kayttajille ja

ymparoivalle yhteisolle
nakyy?
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Euroopan unionin rahoittama -
NextGenerationEU

Vahahiilisen rakentamisen arvon luonnin johtaminen
kehitysprojekti

o Kehitetaan rakennushankkeiden yhteistoiminnallisia
hankeprosesseja kaytannon sovelluskohteissa niin, etta
projektin menestystekijoita johdetaan systemaattisesti ja
hiilineutraaliuteen pyrkiminen tulee keskeiseksi osaksi
hankkeen arvon luontia

o Kehittamisen kohteena ovat erityisesti PK-toimijat ja
pienemman kokoluokan hankkeet

o Projektissa tuotettuja toimintamalleja ja tydkaluja
levitetaan koko alan kayttéon RALAN kautta
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Projektin tilanne

e Saatu rahoitus v. 2023 alussa
ymparistoministeriolta Vahahiilisen
rakennetun ympariston ohjelman
(P1C312), 3. hakukierrokselta

e Toteutus on kaynnissa RALA:n,
Salmiconin ja Mittaviivan yhteistyona

 Toteutusaika 2023-2024.

e Tilaajaryhma koossa, mutta sita
voidaan taydentaa

* Ohjausryhmatyo alkaa syksylla

20.9.2023
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RALA on hankkeen omistaja ja

O rgan Isointi RALA, YM vastuutaho

Ympadristoministeriolle

Linjaa kehittamists, valvoo Ohjausryhma
toteutusta ja koordinoi Pj. RALA

sovellusprojekteja Osallistujien ja kehittajien edustajat

Tiedonjaon

seminaarit / tyopajat

Kehittamisen operatiivinen elaf b
suunnittelu ja toteutus, ysry

sovellusprojektien tuki Sc (pj.), RALA, Mv

Osallistujien
organisaatioille avoimet
tilaisuudet joissa
esitelladn tuloksia ja
osallistetaan laajempia
joukkoja hankkeen
suunnitteluun

Soveltaja C Soveltaja D
Vastuuhenkilo Vastuuhenkilo

Soveltaja A Soveltaja B
Vastuuhenkilo Vastuuhenkilo

Tyoryhma Tyoryhma
Projektiryhma Projektiryhma

Tyoryhma Tyoryhma
Projektiryhma Projektiryhma

Osallistuvat tilaajat organisoituvat sisdisesti kehityshankkeen ja mahdollisen
sovellusprojektin ympdrille. Yrityksen tyoryhma kehittaa ja testaa omien
kehitystavoitteittensa mukaisia menettelyja kehitysryhman tukemana.

Osallistuja N
Vastuuhenkilo
Tyoryhma
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Projektin paatehtavat ja vaiheistus

Projektin vaiheet ja tehtavat 2023 2024

Kaynnistaminen ja organisointi

Tilaajaryhman kokoaminen

Tilaajien arvon tuoton prosessin nykytilan analyysit

Tilaajien sovellushankkeiden kehityskohteet

Menettelyjen kuvaus yleiseen kayttéon ja julkaisu RALAN kautta

Ohjausryhmat ja tyopajat

Raportit YM (rahoitus) + julkiset raportit

Projektin suunnittelu, ohjaus ja viestinta

20.9.2023
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RALA vihrean siirtyman edistdjana

RALA edistdd puolueettomana ja voittoa tavoittelemattomana toimijana kiinteisto- ja
rakentamisalan prosessien ja lopputuotteiden laatua ja vastuullisuutta Idpindkyvalld ja
luotettavalla tiedolla ja palveluilla hankkeiden ja kohteiden koko elinkaaren aikana.
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Tilaaminen Suunnittelu Materiaalit ja Rakentaminen Kaytto/ Korjaaminen Purku Kierratys

kuljetukset ylidpito

VAHAHIILISYYTTA EDISTAVA KOSTEUDENHALLINTA ELINKAARELLA Kuivaketjul10

RESURSSIVIISAS MATERIAALIVIRTOJEN HALLINTA ELINKAARELLA Purkuketju10

Rakennusosien ja -materiaalien uudelleenkaytto ja kierratys

ARVON LUONNIN JOHTAMINEN ELINKAARELLA Arvon luonnin
johtamisjarjestelma
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