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Arvon luonnin johtaminen perustuu 
yhteisymmärrykseen menestystekijöistä

Osapuolten omat johtamisjärjestelmät 
ja toimintakulAuurit

Hankkeen yhteinen johtamisjärjestelmä 
ja toimintakulttuuri

Omistaja Käyttäjät

Yhteiskunta 
ja ympäristö

ToteuAajat

Omistaja Käyttäjät

Yhteiskunta 
ja ympäristö

Toteuttajat

Yhteiset 
menestystekijät*

*Menestystekijät (Conditions of Satisfaction, CoS) = Hankkeen onnistumista kuvaavat indikaattorit sekä niitä edistävät tekijät.



Arvon tuoton johtamisen avainkysymyksiä
1. Tunnistetaanko rakennushankkeen 

onnistumisen tekijät ka3avas5?
2. Miten ne vaiku3avat hankkeen 

johtamiseen?
3. Miten alan arvon tuoton johtamisen 

käytäntöjä saadaan vakioitua ja levite3yä 
koko alan käy3öön?
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Projektissa käytettävä arvon luonnin johtamisen malli

KäyAöToteutusValmisteluSuunnitteluHankesuunn.

Projek'n 
johtaminen

Hankkeen 
yhteisten 
menestys-
tekijöiden 

määriAäminen  
ja priorisoinC

Käynnistäminen ja 
palveluiden 

hankinta

Arvon tuoton 
johtaminen 

suunniAelussa ja 
valmistelussa

Arvon tuoton 
realisoituminen

Yrityksen A 
johtamis-

järjestelmä

Yrityksen B 
johtamis-

järjestelmä

Yrityksen C 
johtamis-

järjestelmä

Arvon tuoton 
johtaminen 

toteutuksessa

Arvon tuoton 
johtaminen

Hyväksyminen ja 
sitoutuminen

MiAarien ja 
indikaaAorien 

määritys ja käyAö

Onnistumisen 
todentaminen

MiAarien ja 
indikaaAorien 

määritys ja käyAö
Toimenpiteet 

ja jatkuva 
parantaminen



Arvon luonnin näkökulmia ja menestystekijöitä 

Miten hankkeella 
edistetään omistajan 

pitkän tähtäimen 
strategiaa ja arvoja?

Millaisia tavoi8eita tai 
vaa9muksia suunni8elu- 

ja rakennusprojek9n 
toteutukselle on 

anne8u?

Millaisia liiketoiminnallisia 
/ taloudellisia tavoitteita 

tai reunaehtoja 
hankkeella on?

Miten hankkeen arvon 
tuo8o sen käy8äjille ja 
ympäröivälle yhteisölle 

näkyy?

Omistajan strategia

Projek0n suorituskyky

Liiketoimintatulokset

Arvo käytölle ja yhteisölle

• Vision mukaisen 
toimintakulAuurin 
edistäminen

• Yhteiskuntavastuu
• Ekologinen jalanjälki

• InvestoinCkustannus
• Elinkaarikustannukset
• TuoAo / Kassavirta
• Omaisuuden arvo

• Kustannusohjaus
• Aikatauluohjaus
• Laaduntuottokyky
• Turvallisuus
• Johtamis- ja 

toimintakulttuuri

• SuunniAelutavoiAeiden 
toteutuminen

• KäyAäjien toiminnan
parantuminen

• EsteeRsyys ja imago
• Tyytyväisyys ja hyvinvoinC



Vähähiilisen rakentamisen arvon luonnin johtaminen 
- kehitysprojekti

o Kehitetään rakennushankkeiden yhteistoiminnallisia 
hankeprosesseja käytännön sovelluskohteissa niin, eAä 
projekIn menestystekijöitä johdetaan systemaaJsesI ja 
hiilineutraaliuteen pyrkiminen tulee keskeiseksi osaksi 
hankkeen arvon luonIa

o KehiAämisen kohteena ovat erityisesI PK-toimijat ja 
pienemmän kokoluokan hankkeet 

o ProjekIssa tuoteAuja toimintamalleja ja työkaluja 
levitetään koko alan käyAöön RALAn kauAa



Projektin tilanne
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• Saatu rahoitus v. 2023 alussa 
ympäristöministeriöltä Vähähiilisen 
rakennetun ympäristön ohjelman 
(P1C3I2), 3. hakukierrokselta

• Toteutus on käynnissä RALA:n, 
Salmiconin ja Mi3aviivan yhteistyönä 

• Toteutusaika 2023-2024.
• Tilaajaryhmä koossa, mu3a sitä 

voidaan täydentää
• Ohjausryhmätyö alkaa syksyllä



Organisoin:

Ohjausryhmä
Pj. RALA

Osallistujien ja kehittäjien edustajat

RALA, YM

Soveltaja A
Vastuuhenkilö

Työryhmä
Projektiryhmä

Soveltaja B
Vastuuhenkilö

Työryhmä
ProjekCryhmä

Soveltaja C
Vastuuhenkilö

Työryhmä
Projektiryhmä

Tiedonjaon 
seminaarit / työpajat

Linjaa kehiAämistä, valvoo 
toteutusta ja koordinoi 

sovellusprojekteja

KehiAämisen operaCivinen 
suunniAelu ja toteutus, 
sovellusprojekCen tuki

Osallistujien 
organisaatioille avoimet 
tilaisuudet joissa 
esitellään tuloksia ja 
osallistetaan laajempia 
joukkoja hankkeen 
suunnitteluun

Osallistuvat Claajat organisoituvat sisäisesC kehityshankkeen ja mahdollisen 
sovellusprojekCn ympärille. Yrityksen työryhmä kehiAää ja testaa omien 
kehitystavoiAeiAensa mukaisia meneAelyjä kehitysryhmän tukemana.

Kehitysryhmä
Sc (pj.), RALA, Mv

Soveltaja D
Vastuuhenkilö

Työryhmä
ProjekCryhmä

RALA on hankkeen omistaja ja 
vastuutaho 
Ympäristöministeriölle

Osallistuja N

Vastuuhenkilö 
Työryhmä

Osallistuja N

Vastuuhenkilö 
Työryhmä

Osallistuja N
Vastuuhenkilö 

Työryhmä



Projektin päätehtävät ja vaiheistus
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Projektin vaiheet ja tehtävät
Käynnistäminen ja organisointi
Tilaajaryhmän kokoaminen
Tilaajien arvon tuoton prosessin nykytilan analyysit
Tilaajien sovellushankkeiden kehityskohteet
Menettelyjen kuvaus yleiseen käyttöön ja julkaisu RALAn kautta
Ohjausryhmät ja työpajat OH TP OH TP OH TP OH TP
Raportit YM (rahoitus) + julkiset raportit YM Väliraportti YM Loppuraportti
Projektin suunnittelu, ohjaus ja viestintä

2023 2024



Rakennusosien ja -materiaalien uudelleenkäyttö ja kierrätys

 ARVON LUONNIN JOHTAMINEN ELINKAARELLA

RESURSSIVIISAS MATERIAALIVIRTOJEN HALLINTA ELINKAARELLA

VÄHÄHIILISYYTTÄ EDISTÄVÄ KOSTEUDENHALLINTA ELINKAARELLA

RALA edistää puoluee/omana ja voi/oa tavoi/elema/omana toimijana kiinteistö- ja 
rakentamisalan prosessien ja lopputuo/eiden laatua ja vastuullisuu/a läpinäkyvällä ja 

luote/avalla :edolla ja palveluilla hankkeiden ja kohteiden koko elinkaaren aikana. 

RALA vihreän siirtymän edistäjänä

Kuivaketju10

Purkuketju10

Yhteistoiminnalliset hankkeet
Arvon luonnin 

johtamisjärjestelmä
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Yhteys'edot

Kirsi Hautala
Kirsi.hautala@rala.fi
040 845 5481
www.rala.fi

Juha Salminen
juha.salminen@salmicon.fi
050 512 4463
www.salmicon.fi

Tarja Mäki
tarja.maki@miEaviiva.fi
040 755 2319
www.miEaviiva.fi
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